PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO — ESTADO DO PARANA
CONSELHO MUNICIPAL DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO

COMITE GESTOR DA LEI GERAL

RESOLUCAO N.° 08/2014-CMERT-CGLG

O CONSELHO MUNICIPAL DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO (CMERT),
instituido pela Lei Municipal n.° 3470/08, de 02 de abril de 2008, e Comité Gestor da Lei Geral
(CGLG - Decreto n° 503/2011), no uso de suas atribui¢des e com respaldo no Art. 7°, $ 1° da citada
Lei, tendo em vista a determinacdo do Art. 4° da Lei Municipal n° 3625/09, de 30 de setembro de
2009, Orgéo devidamente vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Tecnolégico, e
com respaldo no seu Regimento Interno, apos votacao,

RESOLVE

Art. 1° - Fica aprovado e homologado o Anexo I das propostas aprovadas nos encontros
realizados pelo Sebrae e Comité Gestor de Francisco Beltrdao, nos dias 05 e 07/11/2013, na Sala de
Reunides do Centro Empresarial referente ao Planejamento Estratégico do Comité Gestor para o
ano de 2014.

Art. 2° - Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢oes
em contrario.

Francisco Beltrdao, 30 de janeiro de 2014.
Atan® 184 de 30.01.2014.

Itacir Camilo Rovaris Jairo Niehues
Secretario Executivo Presidente

Jovelina Chaves da Silva Santos
Presidente Programa Desenvolvimento Local

ANEXO I da Resolucao n° 08/2014



Planejamento Comité Gestor Cidade Empreendedora Fco. Beltrao

O presente relatdrio é uma sintese dos workshops de Planejamento Estratégico do Comité Gestor da
Lei Geral da Micro e Pequena Empresa de Francisco Beltrdo, realizados nos dias 5 e 7 de
novembro, no Centro Empresarial.



O primeiro encontro foi dedicado a apresentacdo dos participantes, apresentacdao dos objetivos,
metodologia de conducdo, levantamento de expectativas, construcdo da missdo, visao de futuro e
valores do comité gestor.

O segundo momento foi destinado a analise da situagdo atual seguindo o diagnostico da Lei Geral
do municipio e defini¢do das a¢cdes que deverdo ser executadas para atingir a missao deste grupo.
A seguir a descrigdo das principais etapas do trabalho desenvolvido.

Apresentacdo pessoal

Os participantes sdo convidados a apresentar-se dizendo seu nome e caracteristicas de VALOR
proprio.



A seguir as consideragdes do grupo:

Comprometimento
Parceria
Honestidade
Otimismo
Relacionamento
Ouvinte
Envolvimento
Persisténcia
Determinacao

Levantamento de Expectativas
Nesta etapa 0s participantes expressam quais sao as expectativas pelo trabalho que sera realizado.
Contribuir

Desenvolvimento Municipal
Interacao

Desenvolvimento das pessoas
Crescimento pessoal
Qualidade de vida

Orientar

Buscar/abrir caminhos

Dar oportunidades

Planejar o futuro
Desenvolvimento empresarial
Buscar estratégias

SITUACAO DESEJADA, PROPOSITO DO GRUPO
Os participantes refletiram e definiram a Missdo, Visdo de futuro e Valores do comité gestor e as
definicdes apresentam-se a seguir:

Missao

“Garantir a aplicacdo da Lei Geral da Micro e Pequena Empresa, proporcionando o
Desenvolvimento S6cio Econdmico do Municipio”

Visao de Futuro

“Ser referencia Estadual de apoio ao desenvolvimento do micro e pequeno empresario”
Valores
Conhecimento
Cooperacao
Dedicacao
Comprometimento
Associativismo
Persisténcia
Integracao
Realizacao
Parceria

Mediacao



Inovacao
Aprendizado
Informacao
Sabedoria
Disciplina
Reconhecimento

Analise da Situacao

A andlise da situacdo atual é uma etapa fundamental do planejamento estratégico, pois é uma forma
simples e sistematica de verificar as condi¢des de competicdo da organizacdo no mercado.

No caso do Comité Gestor utilizou-se o Diagnéstico Tematico da Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa, que analisa os capitulos da lei e possibilita identificar como esta a aplicacdo no municipio.
As informacdes foram levantadas com os departamentos responsaveis da prefeitura e sala do
empreendedor, porém algumas informacdes ficaram sem respostas pelo fato de que o departamento
responsavel ndo devolveu as informagdes no tempo solicitado.

Tematicas da Lei Geral

DIAGNOSTICO

SIMPLIFICA(;AO E DESBUROCRATIZA(;AO
Pontos Positivos:

. O Municipio regulamentou a Lei Geral, criou o Comité Gestor e realizou a nomeagao do
Agente de Desenvolvimento;

. Consulta Prévia de localizacgao;

. Fiscalizacao orientadora;

. Autorizacdo de funcionamento de pequenos estabelecimentos em residéncia;

. Legislacdo prevé a classificacao e especificacdo das atividades econdmicas de acordo com o
grau de risco

. Grau de insercdao dos empreendedores individuais formalizados na base de dados da Receita
Federal (Portal) tem 1.280 MEIs

. Prazo médio para abertura de MPEs no Municipio para empresas de baixo risco é de 06 a 10
dias;

. Prazo médio para abertura de MPEs no Municipio empresas de alto risco — 31 a 60dias;

. Sala do empreendedor- Centro Empresarial

Pontos a melhorar;



. Nao existe a emissdo de alvara on line e a inclusao em cadastro sincronizado entre 6rgaos da
prefeitura, do Estado e do Fisco Federal depende da Redesim.

TRIBUTACAO

Pontos Positivos

. Lei Complementar Municipal concedendo isencao aos MEIs do alvara no primeiro 1 ano;

Pontos a melhorar;

. Verificar a possibilidade de isentar os MEIs a partir do 2° ano;

. Regulamentacdo de beneficios tributarios ao fomento a geracao de emprego;

. Manutencao de IPTU residencial para empreendimentos instalados na residéncia;
. Dispensa da exigéncia do Habite-se do imdvel para uso do MEI.

ACESSO AO MERCADO

Pontos Positivos

. Permite a participacdo das MPEs em certames licitatorios mesmo que apresentem alguma
restricao e concede o prazo para regularizacdo da documentacao da vencedora;

. Usa os critérios de desempate, e da preferéncia de contratacao p/ as MPEs;

o prazo médio efetivo da pref. p/ pgto aos fornecedores é de até 30 dias

. A prefeitura divulga os editais através do site, jornal e DIOEMS;

. Alguns servidores da area de compras publicas tiveram capacitacao s/ os temas da Lei Geral;
. Algumas empresas locais tiveram capacitacdo com o tema Compras Publicas;

Pontos a melhorar;

. Criar lotes destinados exclusivamente a participacao de microempresas e empresas de
pequeno porte nas contratacdes cujo valor seja de até R$ 80.000,00;

. Na contratacdo de obras, podera exigir dos licitantes e subcontratacdo de microempresa ou
de empresa de pequeno porte, até o limite de 30 %;

. Podera estabelecer cota de até 25 % do objeto para a contratacdao de microempresas e
empresas de pequeno porte em certames para a aquisi¢ao de bens e servicos de natureza divisivel.
. A Prefeitura ndo monitora a participacdao das MPE nas suas compras, visto que o sistema nao
permite fazer;

. Valores totais de licitagdes(compras, registro precos) ;

. Valor de compras da Regido...... R$

. Valor Compra MPEs do Mun. RS .....

. O potencial de compra do mun. R$

AGENTES DE DESENVOLVIMENTO
Pontos Positivos
. Existe decreto ou portaria que institucionalize o agente de Desenvolvimento no Municipio;

. O Agente de Desenvolvimento designado participaram de qualificacdo e capacitagao;



. O Agente de Desenvolvimento designado participam de alguma Rede de Agentes (regional e
nacional);

Pontos a melhorar

. A prefeitura ndo designou um plano de trabalho efetivo para as Agentes de
Desenvolvimento.

ASSOCIATIVISMO

Pontos Positivos

. A Prefeitura ap6ia o Programa Empreender da ACEFB;
. As empresas sdo beneficiadas através dos Nucleos empresariais.
. Esta organizada em grupos por setores/segmentos

Pontos a melhorar

. A Prefeitura promove agOes e programas em prol do associativismo, baseado em diretrizes
mas ndo mensura (avalia, analise e compara) os resultados das agoes.

INOVAGAO E TECNOLOGIA

Pontos Positivos

. Lei de Inovagdo

. CMI Centro Municipal de Informatica

. FINDEX Incubadora de Empreendimentos Inovadores e Tecnoldgicos
. CIT Centro de Inovacao Tecnolégico

. Projeto do Parque Tecnologico

Pontos a melhorar

. Acordo de cooperacao fomentando ac¢des de inovagao nas MPE;
. Programas de modernizacdao das empresas.

CREDITO E FINANCIAMENTO

Pontos Positivos

. A prefeitura possui parceria com a Fomento Parana, disponibilizando espaco fisico e
servidores para operacao de linhas de crédito (Banco do Empreendedor e Bom Negocio Parana)
. Apobia a Sociedade Garantidora de Credito

. Agente de crédito mantém planilhas atualizadas com dados e nimeros de MPEs e MEIs

beneficiados com financiamentos.



EDUCA(;AO EMPREENDEDORA
Pontos a melhorar

. Apoio a atividades extracurriculares de empreendedorismo;

. A prefeitura ndo possui disciplina de empreendedorismo na grade curricular nas escolas
municipais;

. Desenvolvimento de Programas institucionais de educacao empreendedora.

ACESSO A JUSTICA
Pontos a melhorar

. A Prefeitura ndo mantém e nem apdia instituicdes que oferecem servicos de conciliacdo,
mediacdo e arbitragem;

. A Prefeitura ndo disponibiliza servico de orientacdo juridica as MPEs podera ser
amplamente divulgada e estendia a todos empreendedores;

. Parcerias com as IES de para desenvolvimento

Apos analise da situacado atual os grupos sao convidados a definir quais acdes devem ser realizadas
para atingir a missao e visao de futuro definidas.

Os grupos planejaram a execucdo das acoes em um plano de trabalho detalhando sua
operacionalizacdo, considerando:

Acdo:

O que? Atividades que serdo desenvolvidas

Como?Definir o método, a estratégia para o desenvolvimento das atividades.
Quem? Pessoa, equipe, setor responsavel de cada atividade

Quando? Cronograma

Quanto? Orgamento

Nos quadros abaixo apresentamos as acoes planejadas:

SIMPLIFICACAO E DESBUROCRATIZACAO

ACAO ESTRATEGICA: Melhorar a qualidade no atendimento e acesso a informacao
O que fazer?

Treinamento para agentes publicos

Como?Realizar capacitacdo para agentes publicos sobre os temas:

- Lei Geral da MPE

- Atendimento ao publico (conhecer suas fungdes, organizacao, resolucao imediata)



Quem?Sincobel, Sebrae, Bombeiros, IES, OAB, Junta Comercial, Receita Estadual e Federal,
Agentes financeiros, Unibel, Jucepar.

Quando? Primeiro semestre de 2014 (de forma permanente)
Quanto? Parcerias
ACESSO A JUSTICA

AGAO ESTRATEGICA: Disponibilizar informagdes juridicas as MPEs

O que fazer?

Fornecer atendimento juridico no Centro Empresarial

Como?Formalizar parceira com OAB e IES para atendimento agendado uma vez por semana na
sala do empreendedor.

Quem?OAB, IES, Depto. Juridico municipal.

Quando? Primeiro trimestre de 2014
Quanto? -
ACESSO A MERCADO

AGAO ESTRATEGICA: Melhorar a participacdo das MPEs nas compras Publicas
O que fazer? Capacitacdo sobre Licitacdes

Como?Realizar treinamentos e orientagoes sobre licitagdes publicas
Para fornecedores e compradores
Quem? Sebrae em parceira com Comité Gestor e Faciap

Quando? Dezembro 2013 e primeiro trimestre de 2014.
Quanto?
ACESSO A MERCADO

AGAO ESTRATEGICA: Melhorar a participagio das MPEs nas compras Publicas

O que fazer? LicitacGes exclusivas para MPEs em contratacdes de até R$ 80.000,00
Como?Comité Gestor solicitar ao setor de licitagGes a realizagdao de um certame exclusivo para
MPEs, fazer alteracdo da Lei se necessario.

Quem? Departamento de Licitacoes

Quando? Ate marco de 2014

Quanto? -

ACESSO A MERCADO

AGAO ESTRATEGICA: Melhorar a participacdo das MPEs nas compras Publicas

O que fazer? Divulgacdo permanente

Como?Divulgar através de folder e emails as possibilidades e vantagens para MPEs e MEI
participar das licitagOes publicas

Quem? Comité Gestor, Sec. Desenv. Econémico

Quando? A partir de 2014

Quanto? R$ 2.000,00 (més)

ACESSO A MERCADO

AGAO ESTRATEGICA: Melhorar a participacdo das MPEs nas compras Publicas

O que fazer? Sensibilizar e fornecer informagoes ao poder publico, contadores e empresarios
sobre licitagoes

Como? Através da realizagdo de palestras, cursos e capacitagoes.

Quem? Sebrae, Comite Gestor/Centro Empresarial, ACEFB, CDL e SINCOBEL

Quando? 2014



Quanto? R$ 38.000,00

SALA DO EMPREENDEDOR
ACAO ESTRATEGICA: Implementacdo do Centro Empresarial
O que fazer? Efetivar as parcerias para o pleno funcionamento da sala

Como? Através da assinatura do Termo de parceria
Quem? Comité Gestor, Sebrae, IES,0AB,Sincobel, ACEFB,Receita Estadual/Federal, Bombeiros,
Correios, Institui¢coes Financeiras, etc.

Quando? Novembro/dezembro 2013
Quanto?
SALA DO EMPREENDEDOR

ACAO ESTRATEGICA: Implementacio do Centro Empresarial
O que fazer? Inaugurar do Centro Empresarial

Como?Realizar evento de inauguracdo com a participagdo de parceiros e comunidade empresarial
Quem? Secretaria de Desenvolvimento Economico e Comité Gestor

Quando? Dezembro 2013

Quanto? R$ 1.300,00

SALA DO EMPREENDEDOR
ACAO ESTRATEGICA: Implementacdo do Centro Empresarial
O que fazer? Acompanhamento ao Microempreendedor Individual

Como?Designar um profissional para fazer o acompanhamento efetivo do MEI (abertura,
documentacado,declaracoes, tributos, baixa, etc)

Quem? Secretaria de Desenvolvimento Econémico

Quando? Marco 2014

Quanto? R$ 20.000,00 ano

SALA DO EMPREENDEDOR

AGAO ESTRATEGICA: Implementacio do Centro Empresarial

O que fazer? Contratacdo de Contador para atendimento efetivo na Sala

Como?Realizar processo licitatorio para contratar um profissional de um escritério de contabilidade
para atender na sala de segunda a sexta, o ano todo.

Quem? Secretaria de Desenvolvimento Econdmico — Prefeitura

Quando? Inicio de 2014. Para 2014 e 2015

Quanto? R$ 80.000,00 (2 anos)



